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A Pheure ot les lauréats
des prix littéraires sont
annonces, les librairies
baissent leurs stores.
Pourtant, ces lieux
d’échanges privilégiés

se réinventent sans cesse

pour animer les quartiers.

Pourront-ils s’en sortir 2

11s ne veulent pas mourir en baissant
la téte, refusent d'étre une exception
culturelle, mais les faits sont 1a: les
libraires indépendants voient leur
chiffre d'affaires baisser inexorable-
ment: — 54 % entre 2003 et 2010. Au-
teur, éditeur, diffuseur, distributeur,
toute la chaine du livre est concernée
par la baisse des ventes, mais c’est le
libraire, dernier maillon, qui reste le
plus fragile. Juste avant le client, qui
risque de voir ce commerce de proxi-
mité disparaitre du village, de la ville,
du quartier, au profit de la vente en
ligne, de la grande surface culturelle
et de la grande distribution. Au mo-
ment oti l'on féte les 30 ans de la loi
Lang sur le prix unique du livre - fixé
par Péditeur et imprimé sur la cou-
verture -, faut-il considérer le libraire
comme un militant qui accepte de se
payer mal pour continuer & allumer
la lumiére dans sa boutique chaque
matin ? La librairie indépendante est-
elle un chef-d'oeuvre en péril, ou a-t-

- elleencoreletemps de se réinventer ?

« L'histoire de la librairie est celle
des ruptures de génération », explique
Jean-Marie Ozanne, qui dirige la li-
brairie Folies d'encre, & Montreuil.
La guerre de 14-18 tue les lecteurs
masculins partisrejoindre les armées,
celle de 39-45 tue les libraires qui
sont soumis a la censure par l'oceu-
pant. Avec les Trente Glorieuses, une
nouvelle génération apparait, sans
passage de témoin. Ils ont tout &
apprendre ou & inventer et, par
chance, c’est une époque dorée pour
le commerce. Un temps oit la de-
mande est supérieure a l'offre. « Dans
les annédes 1960, poursuit Jean-Marie
Ozanne, le libraire était en blotise d son
comptoir et les livres étaient derriére
lui, sur la tranche, verticaux. Tout un
cérémonial. Un jour, je stis entré dans
undrugstore, d Paris. Les livres étaient
sur des tables, d plat, on pouvait les
toucher, les feuilleter. Le début d'une
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autre pratigue... » A cette époque du
« prix conseillé » — proposé par 'édi-
teur mais plus ou moins respecté par
le libraire -, chacun vit en harmonie;
Jusqu'en 1974, oli les Fnac apparais-
sent, cassent les prix. Ce nest que le
10 aoiit 1981, aprés des années d'ef-
forts menés notamment par Jérbme
Lindon, le directeur des Editions de
Minuit, qu'est votée la loi sur le prix
unique du livre.

Aujourd‘hui, personne ne sou-
haite remettre en cause la loi Lang,
mais la situation des libraires a chan-
gé. Les Rencontres nationales de la
librairie, organisées par le Syndicat
delalibrairie francaise (SLF) et le mi-
nistére de la Culture, 4 Lyon, en mai
dernier, ont fait un constat inquié-
tant : le marché du livre fait preuve
de résistance — si on le compare 4
d’autres biens culturels -, mais il ne
profite pas aux librairies indépen-
dantes. Les librairies en ligne, Ama-
zon en particulier, se sont emparées
de plus de 11 % du marché du livre
francais en 2010 et, selon une étude
publiée dans Livres hebdo, s'imposent
de plus en plus dans le circuit de
l'occasion et les ouvrages de fonds'.
Les grandes surfaces culturelles
(Fnac, Virgin, Leclere...) ont elles aus-
si profité de I'"évolution des modes
de consommation, sans oublier les
grandes enseignes nationales ou ré-
glonales (Chapitre, Gibert, Decitre,
Furet du Nord). Quant au livre numé-
rique, 5'il est encore marginal, il ne
tardera pas 4 constituer une menace
- chacun garde en mémoire la fagon
dontletéléchargement de musique et
de vidéos en ligne a tué les disquaires.

Face a tous ces mastodontes, le
libraire indépendant se sent bien
seul, et si les grandes librairies (Sau-
ramps 4 Montpellier, Ombres blan-
ches 4 Toulouse, Mollat & Bordeaus,
Dialogues 4 Brest, etc.) se maintien-
nent sans trop de heurts, les petites
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- souffrent en voyant augmenter leurs

dépenses d’exploitation. Pour ren-
contrer les lecteurs, il faut étre 4 coté

d'eux, au coeur des villes, expliquent
tous les libraires, Une étude pilotée

par la BPI (Bibliothéque publique

d’information) du Centre Pompidou

et le Service du livre et de la lecture

du ministére de la Culture montre

qu'une librairie est d’abord un lieu de

rencontre, un endroit ofl Pon prend

son temps. Dans la librairie de Mi-
chele Ignazi, dans le quartier du Ma-
rais, i Paris, cette impression de séré-
nité, de confidentialité est sensible.
Depuis vingt ans, l'enseigne est ou-
verte sept jours sur sept, la libraire

travaille avec un seul collaborateur,
et on peut la voir tous les jours con-
seiller ses lecteurs en sciences hu-
maines, histoire, fiction, philosophie.
Changer fréquemment ses vitrines,
transformer régulidrement les tables,
proposer des rendez-vous et des si-
gnatures avec des écrivains.. tout
cela fait partie du rituel, mais le lec-
torat a changé : « Son désir dure une

semaine, dit-elle. Le client lit une

bonne critique, voit un auteur invité &

la télévision, veut le livre tout de suite

et &%il ne P'a pas, passe a autre chose ou

commande sur Internet. »

Or ces emplacements, dans les
grandes villes en particulier, ont un
colit. Face aux augmentations en
tous genres - loyers, transport des
ouvrages, salaires -, la marge com-
merciale du libraire ne progresse pas.
Dans sa « Lettre ouverte d’un libraire
accablé », tribune parue dans Libéra-
tion en septernbre dernier, Denis Bé-
névent, libraire 4 Figeac, interpellait
les éditeurs frangais : « 51 vous pensez
sincérement qu'un réseau dense de li-
brairies professionnelles est indispen-
sable et bénéfigue d la création litté-
raire, & la diffusion de la pensée, er &
la bonne marche durable de vos af-
faires, alors laissez aux libraires (en
Paugmentant conségquemment 1) une
marge qui leur permette de vivre di-
gnement »... Ce taux de marge d’un li-
braire indépendant est d’environ
32,7 %, quand celui d’une parfumerie
ou d'une boutique de vétements at-
teint 44 %. De quoi rendre nerveuy
les libraires, qui ne veulent pas étre
considérés comme des croisés de la
lecture. « Les libraires sont conscients
d'étre des passeurs de textes, mais ils
nont pas honte d'étre des cormmer-
cants qui créent des emplois », précise
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280cToBRE 201 le président du SLF, Matthiey de
Iﬁ: é-ﬂ”‘n'“;“'E Montchalin, libraire de L'Armitisre,
A MARSEILLE, a Rouen. Aux éditeurs de compren-

dre comment rémunérer le trayail
qualitatif du libraire. Certains ge

SPECIALISTE EN
ART ET SCIENCES

HUMAINES, ; .

QUATRE JOLIRS déplacent c:'hez ceux qui défendent
AVANT 5A « tous nos livres, pas seulement nos
FERMETURE,

best-sellers, explique Jean-Paul
Hirsch, directeur commereial chey
POL. Cest notre maniére de leur té-
molgner notre reconnaissance, »

Tous etaient frappés

i s-Unis...

Borders, deuxléme chaine de llbrairies du pays,

a3 déposé le bilan au début de 'annga 2011, || fut

un temps oll I'on comptait Jusqu'a 1249 succursales
sous le label Borders & Waldenbooks. Soit

600000 m? d'exposition pardue pour |las éditeurs
ameéricains. Guant aux librairies Barnes & Moble,
elles vont zortir une fnouvelle liseuse, un Nook Color
nouvelle formule, pour contrecarrer Ia tabletie
Kindle 7 pouces d’Amazon qui fait un malheur,

|

Aux Etats-Unis, le marché du livre dématérialisé

augmente ei représente, par exemple, a ce four 11 %
du chiffre d’affaires de HarperCollins, I'un des plus
gros éditeurs américains. Actuellement, les ventes
numeriques aiteindralent 10 % des venies totales
de livres,

- 2% le Royaum
L'association des libraires du Royaume-Unl et
d'lrlande vient de dévoller une &tude Inguigtante :

le nombre de librairies indépendantes a diminué de
26 % en six ans. La chute s'expliquerait par la hausse
des loyers en centre-ville. Les librairies auralent

de plus en plus de mal & trouver das repreneurs,
(Source : L ivres hebroy

e=-LIni

« La mutation du métier qui se pro-
duit actuellement n'est pas la premiére,
poursuit Matthieu de Montchalin,
La France a le réseau de librairies le
plus dense d'Europe. Il faur attirer
Lattention sur les risques que nous
COUrons sans pour autant dramatiser.
Les libraires ne cessent de trouver des
solutions pour anitner le cenre-yille. »
Animer et, en la matiére, faire preuve
d'imagination, c’est le maitre-mot au-
jourd’hui. Les rencontres aver des
ecrivains sont de plus en plus fré-
quentes, Ainsi, & Cluny, 4 500 hahi-
tants et pas davantage de lecteurs
qu'ailleurs, affirment Laurent Blanc
et son épouse, libraires aur Cahiers
Lamartine, « les écrivains font tous e
déplacement. Si on n'est pas usés, on
met beaucoup d'énergie & fiire ce mé
tier », Méme sentiment chey Motg en
marge, mené par la jeune lil:raire Na-
thalie Tris, & La Garenne -Colombes,
par ailleurs invitée dans certaines
émissions de télévision pour défen-
dre ses coups de coeur, Bfier garanii,
et pourtant Nathalie Iris se paye au
smic, Quant 4 Laurent Blane, des Ca-
hiers Lamartine, il exerce une autre
activité professionnelle 4 Paris, du
lundi au vendreds, et le salujre qu'il
gagne ainsi lui permet d’économiser
sur les frais de son enseigne, qui em-
ploie trois personnes salarides.

« Chez nous, un libraire spécialisé
en sciences humaines, avec bac+5
et une formarion prafessionnelle, est
payé 1400 euros par mois », expligue
Jean-Marie Ozanne qui, patron dune
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En téte de 'Europe

Il existe 25 000 points de vente de livres en France.
15000 d'entre eux ont une activité réguliére

de vente de livres. 2800 vendent principaleament
des livres. Les 1000 premiers points de vente
correspondent & ce que les diffuseurs appellent

les libralrles de « premier niveau », qul représentent
de 60 & 75 % du chiffre d'affaires des éditeurs

et sont les mieux placés pour lancer un nouveau
titre et travailler sur le fonds éditorial.

(Source : Syndicat de 1a librairie francaise)

le temps presse désormais. Car l'une
des plus grandes batailles du libraire
est justement.., celle du temps. Au-
jourd’hui, un lecteur ne veut pas at-
tendre. 11 entre dans la librairie, de-
mande si le livre qu’il cherche est
disponible, mais « si nous lui propo-
sons de le commander, la plupart du
temps, il préférera cliquer sur un site
Internet plutdt que de revenir chez
nous », précise William, d'Atelier 9,
a Paris. Et ce méme si le délai de li-
vraison est le méme. Le portail de la
librairie indépendante francaise,

= entreprise de onze personnes, soctroie 1001 libraires.com, annoncé depuis

le salaire mirobolant de... 2 400 euros,
On comprend que certains se dé-
couragent et aillent voir ailleurs.
Heureusement, 'imagination est gra-
tuite, expliquent-ils tous. Exemple :
g'unir pour ne pas mourir, Librest,
un réseau de neuf librairies de 'Est
parisien, mutualise les commandes,
dispose d'un fonds de 400000 vo-
lumes et offre la possibilité de livrer
un particulier en trois heures.
Vendre aux professionnels (collec-
tivités, autres libraires, comités d’en-
treprise..), tout en restant des li-
braires de quartier, c’est le pari que
ce réseau est en train de gagner,
Linitiative n'est pas unique, mais

des années, tente de se mettre en
place afin de réduire ce temps d’at-
tente et d'offrir des livres électro-
niques, mais il accumule les retards.
Pendant ce temps, la production
de livres augmente chez les éditeurs,
qui poussent toujours le libraire &
prendre davantage de livres d empiler
sur les tables, En trente-cing ans,
le nombre de nouveautés a triplé :
+ 203 %, selon lenquéte du SNE (Syn-
dicat national de I'édition). Ce n'est
plus la production mais la surproduc-
tion qui étouffe le libraire. « Ce métier,
c'est 80 % de manutention, quardnte-
cing cartons de vingt kilos chacun &
owvrir chague matin en cette période

Prix d’un llvre : qui touche gquol ? Prix mayen 11,50 €

. L'auteur:entre 8 et 12%
La fabrication : entre 15 et 19%

L'éditeur : entre N et 20%
. Le diffuseur:entre 6 et 10%
. Le distributeur : entre Tl et 14 %

. Le libraire : entre 25 et 38%

(Source : Syndicat de la libraire francaise)

Répartitlen du chiffre d*affalres duw libraire
Transport de livres : 1,5%

Charges de personnel, loyer, promotion,
investissements, impots... ; 31%

Achat de livres : 66%

La rentabillté commaerciale est donc
seulement de 1,5%

Anoter: la marge de la libraire est donc frompeuse, Si elle paraft
|a plus importante dans la répartition ente= las différents acteurs
de |a chaine du livre, son bénéfice est de loli le plus faible, comme
e montre le schéma 2. (Source : Syndicat e la librairie frangaise)

Le prix moyen d'un livre, en 2010, a évolué de +1,2% par rapport a 2009, tn comparaison, lndice général des prix
3|3 consammation s'est tabli & +1,5 %. Cas chiffres confirment le cycle de baisse du prix relatif du livre depuls 2000.
(Sources: TNS Sofres et Syndicat de la librairie francaise)
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de renirée littéraire et de préparation
des fétes », confirment les libraires
d'Atelier 9 ou de La Belle Lurette.

En compressant les marges des
libraires, en signant des accords avac
Google, Apple ou Amazon pour la
diffusion des oeuvres numériques sur
le Kindle francais, en publiant tou-
jours plus de livres papier, les edi-
teurs sont-ils en train de creuser la
tombe des libraires indépendants ?
Jean-Mare Roberts, patron des édi-
tions Stock, s'insurge : « Amazon vend
dussi bien des voyages =t des aspira-
teurs que des livres. Les [ibraires, eux,
ne vendent que des livres, nous avons
besoin d'eux pour faire connaitre des
auteurs nouveaux, eux seuls donnent
des conseils de lecture. 5°1ls disparais-
sent, nous sommes foutus. »» Jean-Paul
Capitani, directeur commercial
d’Actes Sud, renchérit : « La librairie
est un élément d'empathie et d’écolo-
gie urbaine. 51 nous voulons maintenir
ce type de société, il faur que nous
soyons solidaires. Nous sommes une
chaine. » Olivier Cohen, des éditions
de POlivier, parle de mobilization :
« Nous sommes partenaires, si la [i-
brairie indépendante coule, nous cou-
lons aussi. » Mais il évoque aussi « une
forme de partenariat entre éditeur-
distributeur et libraires, des contrets
oft nous rétrocédons une partie de
notre marge pour aider les libraires d
vendre nos livres. Car il s'agit d'une
vraie crise et non d'une résurgence
chronigue». Eneffet, ily 2 urgence:le
magazine Livres hebdo vient dan-
noncer dans un article ressemblant
fort 4 une rubrique nécrologicue la
disparition de cing librairies en
France, faute de repreneurs. A laube
du livre dématérialisé, les libraires
indépendants n'ont pas fini de se
hattre. Comme I'écrivait Vincent Mo-
nadé, directeur du MOTif { 'observa-
toire du livre et de Pécrit en Ile-de-
France), dansune tribune parue dans
Libération sous le titre « Amazon m’a
tuer 2 » : « Défendre la librairie indé-
pendante est plus qu'un o/
18, cest un choix de civi
soutenir cette « deologie ur
lecteurs aussi ont leur réle 4 jouer
avoir le geste citoyen, pour que la
librairie indépendante resie | garant
de 1a vitalité &ditoriale et de 1o libre
création e CHRISTING FERNI
Volr aussi I'étude « Qui vend quoi ? » s Je site
du MOTIF - b/ wwwlemotif e/ fr/etudes ol
analysas/etudes-du-motif/qui-vend-quoi-/

o1 » Pour
1ine», les




